Een kapitein dient een visie te hebben en leiding te geven aan de uit-
voering van deze visie. Een visie over waar het schip naar toe dient te
varen en hoe. Gaat dat fout, zoals bij Francesco Schettino, de kapitein
van het Italiaanse cruiseschip Costa Concordia, of zoals bij Lee Joon-
seok, van de Zuid Koreaanse veerboot Sewol, dan draagt de kapitein

de volledige verantwoordelijkheid, ook al zouden (in voornoemde ge-
vallen was daar geen sprake van) anderen daaraan schuldig kunnen

zijn.

Willem Landman

e positie van een kapitein is een
D lastige. Het merendeel van het

werk op een schip wordt immers
door anderen uitgevoerd en het meren-
deel van de fouten wordt dan ook door
anderen veroorzaakt en toch ben je
eindverantwoordelijke. Het is de taak
van een kapitein een zodanige werkom-
geving te creéren en een zo heldere vi-
sie te ontwikkelen en uit te dragen, dat
het de bemanning duidelijk is langs
welke lijnen het werk dient te gebeuren,
zo min mogelijk onduidelijkheid ont-
staat en er geen fouten plaats kunnen
vinden. Het werk dient uiteindelijk door
de bemanning te worden uitgevoerd en
niet door de kapitein. Die moet zich be-
zig houden met de ontwikkeling van
grotere zaken, maar daar zeker wel de
bemanning bij betrekken.
Over grotere zaken gesproken. lk moest
daaraan denken toen ik enige tijd gele-

den “aanzat” aan een diner met
HBO/WO-managers en ‘captains of in-
dustry’. Ik zat tussen een hoge piet uit
het HBO en een nog hogere piet (nee ik
noem geen namen) uit het bedrijfsle-
ven. We voerden een geanimeerd ge-
sprek tot de captain aan de bestuurder
vroeg hoe zijn werkweek er qua uren
uitzag. De bestuurder voelde blijkbaar
aan dat hij moest gaan snoeven, wilde
hij zijns inziens in de ogen van de cap-
tain niet het onderspit delven. Hij kwam
op een totaal van 90 uur per week ge-
vuld met vergaderingen, bijeenkom-
sten, besprekingen en nauwelijks tijd -
zo omschreef hij het zelf met volgens
mij enige gepaste trots — ‘om enige re-
flectie of visie te ontwikkelen'. Het was
even stil aan tafel links van mij tot de
captain zei:”Nou dan doe je het dus niet
goed.” Er viel een ijzige stilte aan mijn
rechterkant en de captain vervolgde:
“Jij bent de leider, de kapitein, je moet een
visie hebben en de tijd nemen om die te
ontwikkelen. Dus moet je langs het strand
wandelen met je vrouw en hond, afstand
nemen van je werk, je laten inspireren
door te lezen, golf te spelen, tijd voor je-
zelf in te ruimen, na te denken, een visie
te ontwikkelen, anders weten ze onder jou
niet welke kant het moet uitgaan en gaat
het uiteindelijk fout en dan is dat - on-
danks jouw harde werken en de vele uren
die je aan je werk besteedt — jouw
schuld”. Ik keek, alsof ik toeschouwer
was van een tenniswedstrijd naar rechts
om te zien wat de reactie zou zijn van
de manager maar deze was volledige
knock-out. De rest van het gesprek tus-
sen ons drieén ging over het houden
van kippen en het leven op het platte-

land, maar de manager was duidelijk
aangedaan en deed er verder het zwij-
gen toe.

Onderwijs 2032

Een visie is dus belangrijk en een kapi-
tein dient er niet alleen maar voor zorg
te dragen dat de boot heen en weer
vaart, maar vooral een visie uit te dra-
gen over de koers en de wijze waarop
gevaren wordt. Mij overvalt het gevoel
dat er op de huidige onderwijszee al-
leen maar heen en weer wordt gevaren
als ik de huidige minister en staatssecre-
taris van onderwijs beluister.

Tot op heden voeren zij, volstrekt visie-
loos, een onderwijsbeleid uit dat is vast-
gelegd in een regeerakkoord en voegen
daar nauwelijks iets eigens aan toe. Er is
echter verandering op komst! In het FD
van 15 november jl. doet minister Bus-
semaker een verwoede poging om in
een essay een visie te beschrijven voor
het toekomstige onderwijs. Vervolgens
kondigde staatssecretaris Dekker op 17
november aan, dat hij een nationaal ge-
sprek gaat organiseren over de belang-
rijkste vraag in het onderwijs: wat moe-
ten kinderen leren op school, zodat ze
klaar zijn voor hun toekomst en op 25
november presenteerden beiden de
Wetenschapsvisie 2025 waarin onder
andere het promotiebeleid van universi-
teiten aan banden werd gelegd..

21st centrury skills

Bussemaker opent dus met een essay,
waarin zij met een verwijzing naar de
Apollo-13 ramp, waarbij astronauten op
320.000 km van aarde geconfronteerd
werden met een defecte capsule (Hous-
ton we have a problem....), stelt dat
deze hoogopgeleide en ervaren astro-
nauten het er levend vanaf hebben ge-
bracht omdat zij over voldoende kennis,
vaardigheden, flexibiliteit en creativiteit
beschikten en konden samenwerken en
communiceren. Eigenschappen die in
haar optiek in het onderwijs aan bod
dienen te komen, willen de werknemers
van straks op de arbeidsmarkt kunnen
overleven. Onderwijs in de 21e eeuw
gaat volgens Bussemaker over: “samen-
werken, improviseren en verbinden. Over



het voorbereiden op het werk dat je gaat
doen maar ook hée je dat werk gaat
doen.” Mooi gesproken maar wat ont-
breekt er volgens u? Nee? Kennis! lets
verder in haar essay heeft ze het daar
nog kort over:” docenten dienen hun leer-
lingen feitenkennis en astronautenvaar-
digheden bij te brengen”. Geen slecht
onder woorden gebrachte keuzes, maar
wat ontbreekt is hoe ze zich voorstelt
dat dit wordt vormgegeven. Een kapi-
tein bepaalt immers, zo stelden we vast
aan het begin van deze column, niet al-
leen waar naar toe wordt gevaren, maar
ook hoe. Wie gaat dat betalen en wie
bepaalt de inhoud? Om met dat laatste
te beginnen.

Onderwijs en bedrijfsleven
Bussemaker stelt voor dat de inhoud
van de (beroeps)opleidingen flexibel
wordt afgestemd op de vraag van het
regionale bedrijfsleven. Scholen dienen
de werkvloer naar binnen te halen.
Nauwer samenwerken met het bedrijfs-
leven, daar ben ik altijd voor. Maar in
mijn rijke ervaring van samenwerking
tussen het bedrijfsleven en het onder-
wijs heb ik één ding geleerd; mensen
in het bedrijfsleven snappen vaak wei-
nig van het onderwijs en geven dat ook
ruiterlijk toe. Wat en hoe aan studenten
geleerd moet worden, is volgens velen
van hen een zaak die is voorbehouden
aan de expertise van docenten. Die zijn
daar in hun ogen voor opgeleid. Om de
inhoud van het onderwijs afhankelijk te
laten zijn van de waan van de dag (flexi-
bel afstemmen op de vraag van het be-
drijfsleven... ) is een slechte zaak. Het
bedrijfsleven heeft doorgaans een rede-
lijk korte termijn visie en heeft daardoor
kennis- en vaardigheid behoeften die
op die korte termijn zijn afgestemd. On-
derwijs gaat doorgaans over wat we op
de langere termijn nodig hebben. En
dan ook nog regionaal georiénteerd?
Dus studenten die in het oosten wor-
den opgeleid leren iets anders dan die
in het westen? Het gaat erom om stu-
denten kennis en vaardigheden bij te
brengen, zo je wilt meta-kennis, die
beklijft en die in bijna alle gevallen - ook
als is dat niet op 320.000 km afstand -
nodig is. Hoe je dat vooral elkaar krijgt
is een tweede.

Dekker doet vervolgens ook nog een
duit in het zakje. Dekker: ‘Een kind dat
vandaag voor het eerst naar school gaat,
solliciteert in 2032 naar zijn eerste baan.
Leert dit kind nu op school wat het ddn

nodig heeft om een viiegende start te ma-
ken? We hebben het vaak over de rand-
voorwaarden voor goed onderwifs, de
groepsgrootte, bekostiging, onderwijstijd,
huisvesting. Belangrijke thema’s, maar we
hebben het eigenlijk bijna nooit over waar
het écht om draait op school: de inhoud
van ons onderwijs.’

Nationale dialoog

Daarom pleit hij voor een brede natio-
nale dialoog, die een paar jaar in beslag
zal nemen. Van gelijksoortige trajecten
in Finland, Noorwegen en Schotland is
geleerd, dat het denken over en vorm-
geven van het curriculum te belangrijk
is om over te laten aan één partij.
Daarom wordt in iedere fase nauw con-
tact gehouden met leraren, leerlingen
en ouders. Maar ook met het bedrijfsle-
ven en de wetenschap. Dekker: ‘Het
mag wat mij betreft over alles gaan, als
het maar over de inhoud van het onder-
wijs gaat.” Er komen in deze fase bijvoor-
beeld regionale debatbijeenkomsten en
scholen krijgen informatiepakketten om te
ontdekken hoe ze hun stem kunnen laten
horen”.

Een groep deskundigen van binnen en
buiten het onderwijs gaat al deze
ideeén met elkaar verbinden. In het na-

jaar van 2015 moet dit alles leiden tot
een breed gedragen visie op wat kinde-
ren moeten kennen en kunnen als ze
klaar zijn met school. Daarna zal die vi-
sie verder worden uitgewerkt, samen
met onder andere de docenten. Stap
voor stap wordt de inhoud van het Ne-
derlandse onderwijs van de toekomst zo
concreter. Om het gesprek direct op
stoom te helpen, heeft Dekker vijftien
smaakmakers gevraagd om hun visie op
het onderwijs van de toekomst in een
filmpje kort onder woorden te brengen.
De filmpjes worden via Twitter en You-
tube gepubliceerd. Via
onderwijs2032.nl wordt iedereen uitge-
daagd te reageren of zelf een filmpje in
te sturen. Het lijkt mij dat velen onder
jullie met jarenlange ervaring in het
economisch onderwijs daar zeker een
bijdrage aan dienen te leveren.
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