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Beste HvA collega’s

Over het CET

Het Centre for Economic Transformation (CET) is een platform waar onderzoekers, docenten
en studenten samenwerken met bedrijven en organisaties die willen versnellen naar
duurzaam, rechtvaardig en toekomstbestendig ondernemen. Het CET ontwikkelt en toetst
nieuwe kennis voor de transformatie naar een eerlijke en duurzame economie. We focussen
daarbij primair op vier thema'’s

1. Transformatie naar nieuwe bedrijfsmodellen

2. Transformatie naar nieuwe vormen van eigenaarschap
3. Transformatie naar eerlijke economische ecosystemen
4. Transformatie naar goed werk en vakmanschap

In 2024 ligt de focus van ons onderzoek en onderwijs op het identificeren van en
samenwerken met 'pioniers' op het gebied van economische transformatie. Pioniers zijn
individuen, MKB-bedrijven, NGQ's, publieke organisaties, platformen of
samenwerkingsverbanden die vooroplopen in het aanjagen van ingrijpende veranderingen in
de economie. Deze veranderingen omvatten technologische innovaties, zakelijke modellen,
beleidsmaatregelen, financieringsconstructies en andere krachten die helpen bij het
verminderen van klimaatverandering, het herstel van biodiversiteit en het tegengaan van
maatschappelijke ongelijkheid. Pioniers kunnen lokaal of mondiaal actief zijn en inspireren
anderen door innovatie, het nemen van risico's en het bevorderen van nieuwe economische
ideeén en modellen. Niet alle initiatieven zijn succesvol, wat normaal is bij innovatie, maar
zelfs mislukkingen leveren waardevolle lessen op voor een duurzamere en eerlijkere
economie. We zijn geinteresseerd in de durf van deze pioniers, niet alleen in hun successen.

Zaaigelden

In 2024 heeft het CET-zaaigelden beschikbaar voor onderzoekers, docenten en community
managers vanuit alle faculteiten en afdelingen om samen met pioniers uit de praktijk nieuwe
initiatieven te ontplooien op het gebied van onderzoek en onderwijs naar economische
transformatie. In 2024 zijn twee rondes en per ronde is in totaal €100.000 beschikbaar.
Middelen (maximaal €25.000 per voorstel) kunnen worden ingezet voor:

e Het opzetten van een kleinschalig experiment

e Het (laten) schrijven van een subsidieaanvraag

e Hostingskosten van een extern expert of voorloper binnen je afdeling

e \ervangingsgelden voor een meewerktraject bij een voorloper/pionier.

e Internationale werkbezoeken en of internationaal veldwerk bij een pionier op het
gebied van economische transformatie (evt. ook voor studenten betrokken bij
onderzoeksprojecten)

e Organisatie van workshops en ronde-tafelsessies



e Wildcard: heb je een innovatief idee dat niet aansluit bij een van de bovenstaande
vormen, neem dan uiterlijk op 1 maart of 1 september contact met de
wetenschappelijk directeur van het CET om potentiéle haalbaarheid te toetsen.

Indienen

Stuur uw aanvraag voor de genoemde deadline in PDF-format in via: CET@hva.nl

Deadlines:

e Indiening van de one-pager: 12 maart 2024 en 16 september 2024 voo6r 17:00 uur.

e Mondelinge consultatierondes (in persoon!): op 18 maart 2024 en 23 september
2024, tussen 9.00 en 17.00 op het CTH.

e Afronding projecten: uiterlijk 31 december 2024

De aanvraag bevat de volgende informatie:

e Hoofdaanvrager (naam en functie, afdeling)

e Omschrijving van het initiatief

e Relevantie voor het CET (relatie met één of meer van de vier genoemde thema’s)
e Doelstelling en planning van het project

e Betrokken in- en externe partijen

e Opbrengst (meetbare en merkbare resultaten)

e \erwachte doorwerking en verwachte vervolgstappen

e Mogelijkheden om op te schalen

e Begroting volgens bijgevoegde tabel:

Aanvraag: project titel

Bedrag (€) Eigen Bijdrage | Aangevraagd
(€) bedrag (€)
Personeelskosten
(obv HvA loontabel plus 43% hvA overhead)
Naam
Naam

Loonkosten externen inclusief BTW
Naam en organisatie
Naam en organisatie
Materiéle kosten
Beschrijving
Beschrijving
Totaal
Aangevraagd bedrag



Beoordeling

De beoordeling van de one-pagers en mondelinge toelichting zal gebeuren op basis van
inhoudelijke aansluiting op het thema en de hieronder gestelde voorwaarden door een panel
bestaande uit ten minste twee bij het CET betrokken lectoren, ten minste twee CET-
thematrekkers, en de wetenschappelijk directeur van het CET.

NB. Alle aangevraagde middelen moeten besteed worden in 2024, het is niet mogelijk
zaaigelden mee te nemen naar 2025. (Docent-)onderzoekers betrokken bij een lectoraat
worden gestimuleerd enige (in-kind) cofinanciering in te brengen.

Voorwaarden
Doel en Scope:

- Het voorstel richt zich op de Pioniers op het gebied van economische transformatie.
- Het projectvoorstel sluit aan bij de ambities van het CET en heeft een innovatief
karakter.

Betrokkenheid en Samenwerking:

- Ten minste één pionier uit de praktijk is betrokken bij het project.
- Betrokkenheid van HvA collega’s en studenten uit verschillende faculteiten is een pre.

- Eigen bijdrage vanuit een lectoraat, opleiding en eventuele externe partij is een pre.
Financién en Budget:

- De hoogte van het aan te vragen budget is vrij te bepalen, met een maximum van €
25.000 per projectaanvraag. Bij honorering wordt het totale aangevraagde bedrag
overgeboekt naar de kostenplaats van de aanvrager. De aanvrager is zelf
verantwoordelijk voor de verdere verdeling van de middelen binnen het consortium
van de aanvraag.

- Het begroten van personele lasten gebeurt op basis van de tarieven zoals onderaan
het format genoemd. HVA loontabel plus 43% HVA overhead.

- Gedeeltelijke financiering van externe partijen vanuit de zaaigelden is toegestaan om
samenwerking te stimuleren.

Procedure en Tijdlijnen:

Elke HvA-medewerker kan een voorstel indienen, na overleg met en akkoord van diens

leidinggevende over eventueel vervangingsmogelijkheden.

- Het voorstel beslaat maximaal 2 A4 inclusief begroting.

- Aanvragers zijn beschikbaar voor een (in person) korte mondelinge pitch en
vragenronde n.a.v. hun voorstel op 18 maart / 23 september. Deze consultatieronde
zal plaats vinden op het CTH.

- De middelen dienen in 2024 te worden besteed.

- Binnen 6 weken na afloop dient een korte inhoudelijke en financiéle rapportage te

worden opgeleverd.



Communicatie en Erkenning:

- Plaatsing CET logo en naamsvermelding bij communicatie over het project.
- Toegekende projecten worden onder andere gepubliceerd op de CET-website.

Mogelijkheid tot opschalen

Het CET wil meters maken en mooie initiatieven ook na afloop van het project helpen om te
groeien. Alle projectteams zullen afhankelijk van de looptijd van het project daarom
vrijblijvend worden uitgenodigd voor een of meerdere verkennende en adviserende
gesprekken over opschalingsmogelijkheden tijdens de looptijd van het project. Denk daarbij
aan potentiéle subsidieaanvragen of het zoeken naar externe financiering.



