/95 Hogeschool van Amsterdam

Verslag Vertrouwelijk College van Bestuur

Datum
Tijd
Locatie

Deelnemers

3.1

3.2

21-12-2023 / 22-12-2023
9:00 - 10:15 / 11:00-11:45
WBH 01A17

Jopie Nooren (voorzitter), Hanneke Reuling, Geleyn Meijer, Jolieke
Timmermans, Natasa Krivokuc¢a, Annemiek Huisman (secretaris)

Opening

Nooren opent de vergadering en stelt de agenda vast.

Verslag collegevergadering + actielijst

De actielijst is behandeld en het College van Bestuur stelt het verslag met
enkele tekstuele wijzigingen vast.

Besluiten (hamerstukken)

Benoeming studentassessor 2024

Het College van Bestuur besluit tot het benoemen van Luka Dukanovic als
Studentassessor CvB 2024 per 1 januari 2024 tot en met 31 december
2024. Communicatie volgt in de tweede week van januari.

Benoeming Centraal Stem Bureau (CSB) 2en Commissie van Beroep voor
de Verkiezingen 2024

Het College van Bestuur besluit:

1. de heer A. Walter te benoemen als voorzitter van het Centraal
Stembureau van de HvA voor de periode van 1 januari 2024 tot en
met 30 juni 2024 voor een functieomvang van 0,2 fte;

2. mevrouw R. Wouters, en mevrouw S. Leurs te benoemen als leden van
het Centraal Stembureau van de HvA voor de periode van 1 januari
2024 tot en met 30 juni 2024 ieder voor een functieomvang van 0,2
fte;

3. de heer L. Tewari te benoemen als studentlid van het Centraal
Stembureau van de HvA voor de periode van 1 januari 2024 tot en
met 30 juni 2024 voor een functieomvang van 0,2 fte;

4. de heer M. Paschold te benoemen als voorzitter van de Commissie
van Beroep voor de Verkiezingen 2024 voor de periode van 1 januari
2024 tot en met 30 juni 2024;



3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

5. de heren H. Molee en O. Jungst te benoemen als leden van de
Commissie van Beroep voor de Verkiezingen 2024 voor de periode
van 1 januari 2024 tot en met 30 juni 2024.

Werving ombudsfunctionaris en studenten

Het College van Bestuur besluit de opdrachtbeschrijving en de
procesbeschrijving van de werving van de Ombudsfunctionaris
Medewerkers & Studenten vast te stellen en in te stemmen met de
antwoordbrief aan de CMR.

Formats OER 2024-2025

Het College van Bestuur besluit het format OER Bachelor, Master en Ad
2023-2024 vast te stellen. Het college constateert dat het advies van het
CBO adequaat verwerkt is in het voorstel.

Begroting 2024

Het College van Bestuur besluit de Begroting 2024 vast te stellen,
inclusief begrotingsruimte van € 4,5 miljoen. Het college constateert wel
een risico met betrekking tot de kosten van het programma LLO en
verzoekt de ontwikkeling van deze kosten scherp te monitoren en waar

nodig voor te leggen aan het CvB voor inhoudelijke en financiéle keuzes.

Aanbesteding betalingsverkeer HvA en UvA - duurzaamheid
Het College van Bestuur besluit:

1. samen met de UvA een gezamenlijke aanbesteding voor te bereiden
van het de bancaire dienstverlening voor het betalingsverkeer;

2. de aanbesteding voor te bereiden in overeenstemming met de scope
en aanpak die in deze onderhavige opdrachtbeschrijving is
opgenomen;

3. opdracht te verlenen aan Carola Galjaard (directeur Administratief
Centrum) met het verzoek een stuurgroep te formeren met onder
meer directeuren FP&C van UvA (Erik Boels) en HvA (Jolanda
Hagemeijer);

4. ten behoeve van de voorbereidings- en aanbestedingsfase een
budget beschikbaar te stellen van in totaal EUR 150.000, dat betekent
EUR 75.000 per instelling.

Verlenging termijn decaan FBE

Het College van Bestuur besluit dit agendapunt aan te houden omdat het
gesprek tussen Nooren en Bussemaker over de verlenging is verzet naar
januari.
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4.1

Reiskostenregeling

Het College van Bestuur besluit de Regeling reiskostenvergoeding te
verlengen voor de duur van een jaar van 1 januari 2024 tot en met 31
december 2024.

Aanpassing Kies- en OC-Reglement
Het College van Bestuur besluit het Kiesreglement Hogeschool van

Amsterdam en het Reglement Opleidingscommissie HVA per 1 januari
2024 vast te stellen.

Vaststelling Overige tarieven studiejaar 2024-2025

Het College van Bestuur besluit de 'Notitie Overige Tarieven' d.d. 12
december 2023 vast te stellen. Aanvullend constateert het college dat er
behoefte is aan een gesprek over hoe het onderwijsportfolio zich
verhoudt tot Leven Lang Ontwikkelen. De activiteiten uit het onderhavige
voorstel moeten een plek krijgen onder de LLO-paraplu.

Duurzame inzetbaarheidsuren

Het College van Bestuur besluit onder voorbehoud van de formele

instemming van de Centrale Medezeggenschapsraad:

1. de DI-uren die in 2023 aan de groep medewerkers OP zijn toegekend
-vanwege het vervallen van de referteperiode van 3 jaar en de
arbeidsomvang van 0,4 fte- in het kalenderjaar 2024 in het
takenplaatje te verwerken, teneinde de medewerker OP alsnog in de
gelegenheid wordt gesteld deze uren in 2024 op te nemen;

2. hiervoor eind kalenderjaar 2023 een centrale reservering op te nemen
van maximaal € 995,626 (conform wet- en regelgeving, en deze ten
gunste van de eenheden in 2024 in een keer te laten vrijvallen om
eventuele vervanging te kunnen financieren.

Aanvullend verleend het college de voorzitter mandaat voor een correcte

afhandeling op het formele advies van de Centrale Medezeggenschaps-

raad.

Beeldvorming/ Oordeelsvorming / Besluiten

Aanpassingsplannen 2024

Het College van Bestuur besluit onder voorbehoud van het positieve
advies van het CBO:

1. een interdisciplinair team binnen de bestuursstaf opdracht te geven
om begin 2024 het gesprek met de faculteiten over de uitvoering en
invulling van de plannen voort te zetten;

2. een verantwoordingscyclus in te richten, gekoppeld aan de
kwartaalrapportage (schriftelijk en terugkoppeling aan CBO);
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3. de volgende bedragen toe te kennen voor 2024 aan FMR en FDMCI:
- FMR: € 1.972.000
- FDMCI transformatieplan AMFI: € 450.000
- FDMCI CO/CB: € 1.050.000

4. FP&C van de bestuursstaf opdracht te geven dit technisch te
verwerken op de juiste plek in de begroting in afstemming met de
faculteit.

Actualisatie proces max tarief inhuur derden

Het College van Bestuur besluit:

1. het afwegingskader (zoals omschreven bij bespreekpunten CvB) vast
te stellen;

2. volmacht te verlenen aan directeur HR bestuursstaf om aanvragen
boven het door het CvB vastgestelde maximale uurtarief te
beoordelen en goed te keuren;

3. de termijn los te laten voor alle inhuur boven het max. uurtarief
waarvoor vooraf goedkeuring nodig is van de directeur HR
bestuursstaf;

4. de monitoring en rapportage te beleggen bij HR bestuursstaf o.b.v.
SAP HR data.

Arbeidsongeschiktheidsverzekering - nieuwe CAO afspraak (CAO HBO
2023-2024)

Het College van Bestuur besluit:

1. het inlooprisico te verzekeren bij Loyalis met terugwerkende kracht
vanaf 1 oktober 2022;

2. eenmalig een meeverzekering af te sluiten met terugwerkende kracht
over de periode: van 1 maart 2020 tot 1 oktober 2022.

Jaarlijks aanvullende huisvestingsprojecten 2024

Het College van Bestuur besluit de werkzaamheden uit de Notitie Jaarlijks
Aanvullende Huisvestingsprojecten (JAHP) 2024 onder de categorieén 1.
wettelijke verplicht en 2. noodzakelijk voor het onderwijs en onderzoek
uit te voeren en onder de categorie 3. wenselijk niet uit te voeren, en
daarbij:

a. akkoord te gaan met de aanvullende incidentele investering van € 28k;
b. in te stemmen met de vervolgstappen voor de vier discussiepunten;

c. de bijgevoegde 'JAHP 2024 Verzamellijst cat1&2' te accorderen als uit
te voeren projecten in 2023;

d. de directeur VHB opdracht te geven de projecten ter uitvoering over te
dragen aan FS.
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Het college uit haar complimenten voor het zorgvuldig doorlopen proces
en benadrukt dat de keuzes in gezamenlijkheid zijn gemaakt.

Vervolgbespreking LLO

Het College van Bestuur bespreekt de vervolgstappen in het dossier LLO
naar aanleiding van het adviesrapport van Eddy Hus. Het college spreekt
af dat Meijer een bestuurlijke reactie voorbereidt (ACTIE), waarbij ook
aandacht wordt besteed aan de volgende vragen/aandachtspunten:

- Welke processtappen moeten worden doorlopen bij dit project?

- Hoe gaan wij in de toekomst om met andere strategische HvA-

projecten van deze omvang?
- De bestuurlijke aansturing moet zuiver worden ingericht.

Faciliteringsreglement

Het College van Bestuur besluit het Faciliteringsreglement najaar 2023
vast te stellen met terugwerkende kracht per 1 september 2023.

Bijdrage HvA-holding aan ACE in 2024

Het College van Bestuur besluit een bijdrage van € 135K toe te kennen
aan ACE voor 2024 t.l.v. HvA Ventures Holding. Het college is in afwijking
van het advies van de bestuursstaf van mening dat de HvA Holding een
bijdrage aan ACE moet leveren van 1/4 van de totale kosten. Het CvB
heeft begrip voor het gegeven advies om vast te houden aan 1/5 deel
vanwege de voorgenomen fusie van VU en AMC, maar is van mening dat
het een subsidierelatie betreft en kiest ervoor als gelijkwaardige partner
een kwart van de kosten op zich te nemen.

Aanvullend verzoekt het college om het mooie werk van ACE meer onder
de aandacht te brengen en onderdeel te maken van de positionering van
de HvA.

Gedragscode HvA

Het College van Bestuur besluit de gedragscode Hogeschool van
Amsterdam, vast te stellen. Het college geeft mee dat wel duidelijker
onderscheid gemaakt kan worden in de gedragscode zelf en de

werkwijze.

Delen en ophalen

Incidenten
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Mededelingen

- Op 12 dec. Vond de overlegvergadering CMR-CvB plaats, waar werd
gesproken over de instemmingsverzoeken voor het Aanpassing Kies- en
OC-Reglement en de Begroting 2024. Daarnaast werd een korte
toelichting gegeven aangaande Op weg naar 1HVA en presenteerde
Geleyn Meijer het afwegingskader voor strategische samenwerking met
onze organisatie.

- Op 12 dec. Werd bekendgemaakt dat Hanneke Reuling, vice voorzitter
van het College van Bestuur, per 1 april de Hogeschool van Amsterdam
zal verlaten. Ze gaat de overstap maken als lid van het College van
Bestuur bij Hogeschool Rotterdam. De raad van toezicht beraadt zich in
afstemming met het college van bestuur over de opvolging.

- In het nieuwe jaar zal het programma Op weg naar 1 HvA de volgende
fase ingaan: gestart zal worden met de wervingsprocedure van een
nieuwe (interim-)secretaris en de uitwerking van de geformuleerde
opdracht voor de inrichting van de organisieke eenheid Bestuursstaf.

- Op 14 december heeft Reuling het BVO voorgezeten, waar werd
gesproken over het Opleiden, Trainen en Oefenplan (OTO-plan), de
aanbesteding ruimte reserveren, de uitbreiding van de SUP-wetgeving en
twee HR-onderwerpen: Functioneren en Beoordelen alsmede Kader
Vast/Flex - Voorstel definitie en bandbreedte flexibele schil.

- Op 14 december heeft Reuling deelgenomen aan het Bestuurlijk
Overleg Gecombineerde Diensten (BOGD), waarin is gesproken over een
nieuwe inrichting van het overleg in samenhang met de Periodieke
Overleggen met de diensten, de ontwikkelingen bij de bibliotheek en de
voortgang van het programma Informatieveiligheid.

- Op 15 december heeft Meijer gesprek gevoerd met Andy Long over de
positieve kant van de besluiten van de advisory board. Meijer en Long
vragen de steering committee van de joint degree om de aanpassingen te
maken die nodig zijn om future proof te zijn als beide versies van de
master worden aangeboden. Tijdens het gesprek werd benadrukt dat de
noodzaak van studenten om exchange ervaring op te doen blijvend dient
te worden gesteund. Dat geldt niet alleen voor de studenten die de
master volgen, maar voor alle studenten van NU en AUAS. Bovendien
wordt het overleg in frequentie teruggebracht.

- Op 21 december nam het CvB deel aan het CBO waar over het volgende
gesproken is: Toekenning middelen en akkoord vervolgproces
aanpassingsplannen FDMCI en FMR, presentatie en advies Executie- en
communicatieplan LLO, reflectie en uitspraken over de 6 keuzepunten
m.b.t. de nieuwe Handreiking Generatieve Al in het onderwijs,
Opdrachtomschrijving kostenreductie programma HvA.

-Meijer deelt mee dat de Lectorposities bij Instituten regeling van
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7.1

7.2

9.1

Regieorgaan SIA is opengesteld. L.INT richt zich op het opzetten van een
duurzame samenwerking tussen een hogeschool en een instituut rond
een gezamenlijk onderzoeksprogramma. Het onderzoeksprogramma en
de samenwerking krijgt vorm in een L.INT-lectoraat. De regeling maakt
het mogelijk dat een lector werkzaamheden aan een hogeschool

combineert met werkzaamheden aan een nationaal onderzoeksinstituut.

Actuele ontwikkelingen

Nooren meldt dat gestart is met de werving van een interim-secretaris.

Nooren meldt dat door de RvT is gestart met de werving van een interim
CvB-lid als ook met de werving voor een structurele invulling voor deze
rol.

Bestuurlijke overleggen

PBO's FT en FBE d.d. 19 dec.

Raad van Toezicht d.d. 20 dec.

CBO d.d. 21 dec.

Bijeenkomst CvB's Fontys, HVA 20240201

Planning

Uitnodigingenlijst

TKN: timetable HVA

Rondvraag

TKN

Opdrachtomschrijving kostenreductie - Ter bespreking

Het College van Bestuur bespreekt de opdrachtomschrijving voor het
programma Kostenreductie. De noodzaak voor dit programma wordt
breed onderschreven. Het proces zal ingewikkeld worden. Het BVO neemt
initiatief, dat is positief. Er zijn wel zorgen over de doorzittingskracht

binnen de organisatie. Er zullen keuzes gemaakt moeten worden om de
kosten beheersbaar te late blijven.
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9.4

9.5

Interne crisiscontactlijst opgesteld door IV

Naamswijziging bijzonder lectoraat FMR

Vastgestelde verslagen CvB 28 november t/m 12 december
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