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Voorzitter Jopie Nooren 

Aanwezig Jopie Nooren, Hanneke Reuling, Geleyn Meijer, Maaike Lürsen, Nataša 
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1 
 

 Opening 

Gasten aanwezig bij onderwerp 4.1, 4.5 en 4.6 
 

2 
 

 Verslag collegevergadering + actielijst 

Het verslag wordt met enkele wijzigingen vastgesteld. 
De actielijst is voor kennisgeving aangenomen 
 

3  Besluiten 

3.1 
 

 Kader procesmanagement HvA 

Het College van Bestuur besluit het kader procesmanagement HvA met 
een tekstuele wijziging vast te stellen. 

 
3.2 
 

 Addendum collegegeldnotitie 2023-2024: Opvolging bindingsbesluit VH 
Oekraïense studenten en Convenant Amsterdam 

Het College van Bestuur neemt een voorgenomen besluit in te stemmen 
met bijgevoegd addendum voor de groep ongedocumenteerden en de 
groep nieuwe en zitten LG: Oekraïense studenten op de vastgestelde 
collegegeldnotitie 2023-2024 en legt dit ter instemming voor aan de 
CMR. 

De rector stemt dit af met betreffende decanen alvorens het CBO in de 
wekelijkse update te informeren. 
 

3.3 
 

 Beëindiging bijzonder lectoraat en benoeming lector Acute Ouderenzorg 
(Faculteit Gezondheid)  

Het College van Bestuur besluit in te stemmen met de beëindiging van 
het bijzonder lectoraat Acute Ouderenzorg en neemt kennis van de 
vroegtijdige beëindiging van de benoemde bijzonder lector prof.dr. 
Bianca Buurman, per 16 januari 2023. 
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3.4 
 

 Tarieven LLO FOO 2023-2024 

Het College van Bestuur besluit akkoord te gaan met de tarieven voor de 
vier contractactiviteiten van FOO met een omzet groter dan € 100K voor 
studiejaar 2023/2024. 

Het CvB spreekt waardering uit aan FOO voor het tijdig nakomen en van 
deze gemaakte afspraak. 
 

3.5 
 

 Meerjaren Integraal Veranderplan Faculteit Techniek onderzoek 

Met waardering voor de inzet die de faculteit heeft geleverd op dit 
dossier neemt het College van Bestuur een voorgenomen besluit  

- Middelen voor 2023 aan FT toe te kennen op basis van de huidige 
taakstelling in B2023 ad € 1.151K 
- Middelen voor 2024 (€ 499k) pas definitief aan FT toe te kennen op 
basis van de bespreking conceptbegroting 2024 (sep 2023) 

De faculteit wordt verzocht de bestuursstaf (in het bijzonder HR en O&O) 
te betrekken bij de uitvoering en voortgang van het plan. 
 

Het CvB biedt het MJIVP FT ter advies aan aan het CBO. 

 
3.6 
 

 Opdrachtverstrekking: Teaching and Learning Centre (hamerstuk) 

Het College van Bestuur besluit DSI, in samenwerking met O&O en HR, 
opdracht te geven een onderzoek in te stellen naar een Centre of 
Teaching and Learning analoog naar de opdrachtformulering met 
inachtneming de adviezen van het CBO en de uitkomsten voor de zomer 
van 2023 te agenderen in het CvB/CBO. De hoofdvraag wordt verrijkt met 
een toevoeging over de waarde van het CTL voor de student. 

Nynke van Dijk is namens het CBO gemandateerd opdrachtgever en 
Geleyn Meijer is aandachtsfunctionaris vanuit het CvB. Na de 
onderzoeksfase zal worden opnieuw worden bezien welke beleidsafdeling 
de meest logische hoofdopdrachtnemer is. 

 
4  Bespreken 

4.1 
 

 Hoofdlijnen Kaderbrief 2024 

Bespreking in digitale aanwezigheid David Nieuwenhuizen 

De hoofdlijnen kaderbrief wordt besproken en tekstueel aangepast. Er zal 
worden gekeken naar vroegtijdige betrokkenheid van het CBO in het 
besluitvormingsproces. 
 

4.2 
 

 Uitkomsten thema-cvb mbt procesevaluatie bestuursakkoord middelen 
(nazending) 
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Het verslag is een mooie weergave van het gesprek dat 
aanknopingspunten biedt voor het lopende proces richting kaderbrief en 
voor monitoring. 

 
4.3 
 

 Voorbereiding Periodieke Overleggen 

Het CvB bespreekt aanwezigheid bij de PO’s. De vice-voorzitter zal in 
ieder geval aanwezig zijn. De voorzitter en rector proberen zo veel 
mogelijk aanwezig te zijn waar de agenda dat toelaat. 

 
4.3.1 

 

 Periodiek Overleg Bestuursstaf d.d. 29 maart 

Opvolging van het advies van SeederdeBoer wordt toegevoegd aan 
‘dienstspecifieke onderwerpen’.  

 
4.3.2 
 

 Periodiek Overleg FS d.d. 5 april 

Geen opmerkingen 
 

4.3.3 
 

 Periodiek Overleg AC d.d. 5 april 

Geen opmerkingen 
 

4.3.4 
 

 Periodiek Overleg ICTS d.d. 5 april 

Geen opmerkingen 

 
4.3.5 
 

 Periodiek Overleg SZ d.d. 6 april 

Geen opmerkingen 

 
4.3.6 
 

 Periodiek Overleg Bibliotheek d.d. 30 mei (nog geen stukken) 

Geen opmerkingen 

 
4.4 
 

 Uitvraag Periodiek Bestuurlijk Overleg 

Het CvB is na een kleine tekstuele aanpassing in aanbiedingsbrief en 
format IMR akkoord met verzenden van de uitvraag. 

 
4.5 
 

 HvA-brede projecten 2023 en longlist 2024 

Bespreking in digitale aanwezigheid David Nieuwenhuizen 
Het memo wordt toegelicht en op enkele onderdelen aangescherpt ten 
behoeve van bespreking in het CBO. 

 
4.6.1 
 

 Verduurzamingsactiviteiten Buurtcampussen 

om 11.00 in aanwezigheid van Jean Tillie, Naomi den Besten, Marloes de 
Bruin en David Nieuwenhuizen 
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Tillie vertelt dat het doorlopen traject heeft geleid tot explicitering van de  
meerwaarde van de buurtcampussen. In de toekomst zou hij nog breder 
willen verbreden de faculteiten in. Het College geeft daarbij als tip om 
nog nader naar de samenhang van de verschillende activiteiten te kijken 
vanuit een integrale benadering van de vraagstukken.  
 
Het College vraagt hoe de ontwikkeling meetbaar gemaakt kan worden, 
wanneer is het succesvol? Er wordt afgesproken de indicatoren nader te 
expliciteren en daarbij een 0-meting toe te voegen. 
 
Met betrekking tot de financiën wordt afgesproken de overhead nader te 
duiden, mogelijk dat er dan ook dubbelingen uit kunnen. Daarnaast 
vraagt Reuling waarom het model van de HvA-brede lectoraten niet 
geschikt zou zijn. Tillie antwoordt dat dit model, waarin aan alle 
faculteiten een extra bijdrage wordt gevraagd uit eigen middelen, niet 
geïnterpreteerd kan worden als structurele voorziening, aangezien een 
deel van de opbrengsten dan variabel wordt gemaakt. 
 
De verduurzaming zal inhoudelijk ter advies voorgelegd worden aan het 
CBO. Daarna volgt besluitvorming over het financieringsmodel. 
 

4.6.2 
 

 Statusupdate verduurzaming University Store & Venture Centre (tkn) 

Het CvB neemt kennis van de door de decaan FBE aangeleverde 
statusupdate van de verduurzaming University Store & Venture Centre. 

 
5 
 

 Mededelingen 

• Het CvB heeft het adviesrapport van SeederdeBoer in ontvangst 
genomen. Op 23 maart heeft SeederdeBoer het rapport gepresenteerd ten 
behoeve van feedback aan het CBO, team Bestuursondersteuning en het 
MT BS en op 24 maart aan het BVO. Reacties worden verwerkt in het 
advies en geeft input voor het plan van aanpak. In Q2 zal besluitvorming 
volgen over dit plan van aanpak en de vervolgacties worden stapsgewijs 
in gang gezet. 

•  Meijer meldt dat het programma voor de U!REKA conferentie, gehost 
door de HvA, online staat: https://ureka-connects2023.event-hva.nl/ 

• Nooren meldt dat sinds kort een geheel nieuw team gestart is met de 
vernieuwing van de website. In samenspraak met een nieuw geformeerde 
Taskforce wordt gekeken hoe de rest van de website hva.nl zo goed en 
zo snel mogelijk naar de stijl van “Studeren” kan worden omgebouwd. In 
september 2022 is het eerste deel van de nieuwe website hva.nl live 
gegaan. Dat “Studeren” deel was daarmee nog niet helemaal af maar de 
basis ligt er en sindsdien worden er nog verbeteringen doorgevoerd. De 
Taskforce (11 personen) bestaat uit een afspiegeling van een breed HvA, 

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fureka-connects2023.event-hva.nl%2F&data=05%7C01%7Cl.a.gribling%40hva.nl%7C5359fffac6344078ca5a08db2f766174%7C0907bb1e21fc476f884302d09ceb59a7%7C0%7C0%7C638155957707742131%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=kdsHxW7FLGqmeXtO7J%2F3fpYEsVoT2zYWAvxy1okz0P8%3D&reserved=0


Pagina 5 
 

met Nooren als voorzitter. Op 9 maart heeft de Taskforce besloten om zo 
snel mogelijk een basis van de onderdelen “Onderzoek”, “Bedrijven” en 
“Over de HvA”, over te zetten naar de nieuwe vorm. Dat betekent dat, net 
als bij “Studeren”, nog niet alles compleet zal zijn. Er zullen later 
verbeteringen doorgevoerd worden en content toegevoegd worden. Er 
moeten dus keuzes gemaakt worden wat op korte termijn al op de 
nieuwe website komt te staan en wat tijdelijk nog niet op de nieuwe 
website komt. (bijlage) 
• Op 21 maart heeft Meijer deelgenomen aan de feestelijke kick-off van 
het Centrum of Expertise City Net Zero. City Net Zero heette tot vorige 
maand het Centre of Expertise Urban Technology (CoE). De nieuwe naam 
weerspiegelt de aangescherpte focus van het CoE, dat met partners uit 
onderzoek, onderwijs, overheid en bedrijven wil bijdragen aan een 
klimaat neutrale, circulaire en klimaatbestendige Metropoolregio 
Amsterdam in 2050. 

•Op 21 maart nam Meijer deel aan het bestuurlijk overleg mbo-hbo.  
• Op 22 maart heeft Nooren namens de VH deelgenomen aan een 
gesprek met SURF over de prioriteiten voor de agenda van SURF en de 
rolverdeling tussen SURF, de VH en de individuele hogescholen. 
• Op 22 maart heeft het CvB deelgenomen aan een Dialoogsessie met de 
RvT. De dialoogsessie is bedoeld om aan de hand van twee crisiscasussen 
de positie van beide gremia en de governance, waaronder het mandaat en 
‘license to operate’, nader te verkennen. Deze dialoogsessie is ook 
bedoeld om de wederzijdse verwachtingen tussen CvB en RvT nader met 
elkaar te bespreken en te expliciteren, zoals bijvoorbeeld de frequentie 
van informatie-uitwisseling en het type informatie waaraan behoefte is. 
Volgend jaar vindt een vervolg plaats over de ethische dilemma's die voor 
kunnen komen in crisissituaties. 
• Op 22 maart heeft Nooren deelgenomen aan het afscheidsdiner voor 
Bert Verveld, voormalig voorzitter van de AHK vanuit de Amsterdamse 
hogescholen bij de Haagse Hotelschool als dank voor zijn jarenlange 
inzet voor de samenwerking tussen de Amsterdamse hogescholen. 
• Op 23 maart heeft de landelijke crisisoefening Ozon plaatsgevonden. 
De oefening wordt georganiseerd door SURF en het hoofddoel van deze 
crisisoefening is om de weerbaarheid van instellingen in een 
cybercrisissituatie te vergroten. Reuling was afwisselend met Jan Lintsen 
voorzitter van het gezamenlijke CCT HvA/UvA. 
• Op 23 maart is tijdens het CBO gesproken over het rapport Besturing 
en Ondersteuning van Seeder De Boer. Daarna heeft in twee groepen een 
intervisie-sessie plaatsgevonden over studentprognoses. 
• Op 23 maart heeft Nooren deelgenomen aan de HR community. 
Gesproken is over de betekenis van de waarden uit de HR koers voor het 



Pagina 6 
 

dagelijkse handelen van HR professionals en leidinggevenden. 
• Op 23 maart heeft Nooren Saskia Goedhard toegesproken tijdens haar 
afscheidsbijeenkomst wegens haar jarenlange inzet voor de HvA in 
verschillende rollen en faculteiten. Zij vertrekt als directeur 
bedrijfsvoering Faculteit Onderwijs en Opvoeding. Ook Reuling was bij 
het afscheid aanwezig. 
• Op 27 maart heeft Nooren deelgenomen aan de selectie-gesprekken 
met studenten die een voorstel hebben om aanspraak te maken op willen 
de middelen van het VSB fonds. 
• Op 27 maart heeft Nooren namens de VH deelgenomen aan een 
gesprek met OCW om input te geven aan de toekomstvisie op Levenslang 
Ontwikkelen van de beide ministeries van OCW. 
 

6  Bestuurlijke overleggen 

6.1 
 

 Overlegvergadering CMR/CvB d.d. 28 maart 

Het CvB bespreekt de vergadering met de CMR voor. 

6.2.1 
 

 RvT: Commissie Onderwijs en Onderzoek d.d. 5 april 

Geen opmerkingen 
6.2.2 
 

 RvT: Commissie Governance en Renumeratie d.d. 20 april 

Geen opmerkingen 
 

7 
 

 Uitnodigingenlijst 

De uitnodigingen worden besproken. 

 
8 
 

 Rondvraag 

Er wordt geen gebruik gemaakt van de rondvraag. 

 
9 
 

 TKN 

Het CvB neemt kennis van: 

9.1  Compensatie derving collegegeldtarieven (definitief) 

9.2 
 

 Timetable HvA 
 

 


