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Opening 
De voorzitter opent de vergadering. De agenda wordt vastgesteld. 
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 Verslag collegevergadering + actielijst 
Het verslag van de collegevergadering van 7 maart 2023 wordt vastgesteld, met de 
kanttekening dat wat betreft FastSwitch Meyer een nadere analyse over 
onverwachte hoge kosten zal laten opstellen. [Actie] 
Verder wordt aangegeven voor de volgende collegevergadering het actiepunt 
evaluatie proces toekennen middelen bestuursakkoord te agenderen. [Actie] 
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 Besluiten 
 

3.1 
 

 Uitbreiding deelname STAP-budget voor deeltijd- (en duaal) onderwijs 
De onderhavige vervolgnotitie behandelt de vraag hoe uitvoerbaar uitbreiding van 
de deelname aan de subsidieregeling STAP-budget met deeltijd- en duaal 
onderwijs is, sinds we de pilot hebben uitgevoerd met de 4 FBE-deeltijdopleidingen 
die zijn gestart in februari 2023.  
Het College van Bestuur bespreekt de zorgen omtrent de belangrijkste 
risicofactoren met name betreffende de automatiseringsslagen die het financiële 
ketenproces moet doen. In juni moet dit in productie zijn; de vraag rijst wat de 
consequenties kunnen zijn als de automatiseringsslagen dan toch nog niet zijn 
gefinaliseerd. Kan de HvA dan nog op het besluit terugkomen en welke 
reputatieschade is hier aan verbonden? [Actie Nooren] 
 
Het College van Bestuur besluit: 
- Deelname HvA aan STAP-regeling ondanks de risico’s uit te breiden met al het 

HvA-deeltijdonderwijs (AD, BA en MA) dat start in september 2023. 
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- Deelname met duaal onderwijs op te schorten tot uitsluitsel landelijke 
Toetsingskamer STAP. 

[Besluit] 
 

3.2 
 

 Addendum Samenwerkingsovereenkomst Commissies Wetenschappelijke    
Integriteit R6 
Het College van Bestuur besluit tot het opnemen van het addendum in de R6 
samenwerkingsovereenkomst CWI's. 
[Besluit] 
 

3.3 
 

 Middelen bestuursakkoord 2023  
Het College van Bestuur besluit: 
- de verdeling van de bestuursakkoord middelen voor de bestedingsdoelen 

Praktijkgericht Onderzoek, Tekortsectoren, Kansengelijkheid & 
studentenwelzijn, Sociale Veiligheid & Inclusie voor 2023 vast te stellen en de 
(nog als) gemeenschappelijk aangeduide bedragen centraal te reserveren om 
deze o.b.v. planvorming te alloceren; 

- de werkgroep bestuursakkoord (regie O&O) de opdracht te geven te 
coördineren dat plannen voor de gemeenschappelijk gereserveerde bedragen 
uiterlijk Q1-2023 aan het CvB worden voorgelegd; 

- FP&C opdracht te geven om conform de (minimale) vereisten van het 
Bestuursakkoord de monitoring in te richten t.b.v. externe en interne 
verantwoording, gebruikmakend van de voorgestelde keuze-indicatoren; 

- de werkgroep bestuursakkoord de opdracht te geven de middelenverdeling voor 
2024 en verder mee te laten lopen met het regulier begrotingsproces 

[Besluit] 
 

3.4 
 

 Uitgewerkte plannen bestuursakkoord middelen 2023 
Het College van Bestuur neemt kennis van de bottom-up opgestelde plannen.  
Het College van Bestuur vraagt om e.e.a. op korte termijn te evalueren en verzoekt 
om een nadere analyse (te coördineren door FP&C) wat betreft de volgende vragen: 

- Zijn de kosten incidenteel voor dit jaar of structureel (met structureel wordt 
looptijd van desbetreffende onderdeel bedoeld)? Indien enkel voor dit jaar: 
wat zijn de structurele effecten, gaat het plan leiden tot kosten in komende 
jaren? 

- Is er sprake van verdrijving van andere kostenposten? Hierbij wordt het 
voorbeeld van Research IT en de impact hiervan op de post Informatie 
Veiligheid genoemd. 

 
Verder wijst het College van Bestuur op kwaliteitsindicatoren om te kunnen meten 
welke resultaten geboekt worden en het belang van goede afstemming met alle 
stakeholders door diegene die project leidt. 



 

Pagina 3 
 

Het College van Bestuur besluit tot: 
- Accorderen van de voorgelegde plannen en dientegevolge over te gaan tot 

toekenning van de budgetten vanuit de gemeenschappelijke reservering; 
[Besluit] 
 

3.4.1  Plannen Praktijkgericht Onderzoek 
3.4.2  Plannen Tekortsectoren 

- Het College van Bestuur verzoekt om de communicatie met betrekking tot 
FastSwitch af te stemmen met de afdeling Communicatie.  

3.4.3  Plannen Kansengelijkheid en Studentenwelzijn 
3.4.4  Plannen Sociale veiligheid en Inclusie 
3.4.5  Procedure voor aanvragen investeringen grotere kennisecosystemen 

- Het College van Bestuur gaat in principe akkoord met werkwijze, maar houdt 
het stuk ter besluitvorming aan en verzoekt om de inhoudelijke afweging 
(wanneer is iets een groot kennisecosysteem?) toe te voegen. [Actie] 
 

3.5 
 

 Aanvraag Klimaatinitiatief Nederland (investeren grotere kennisecosystemen) 
Het College van Bestuur besluit: 
- Akkoord te gaan met het de aanstelling van R.J. Renes bij het KIN; 
- akkoord te gaan om ten behoeve van deze aanstelling Renes in het eerste half 

jaar van 2023 voor anderhalve dag in de week vrij te stellen van zijn 
werkzaamheden bij het lectoraat Psychologie voor een Duurzame Stad; 

- akkoord te gaan de tijdelijk aanstelling van Renes bij het KIN te financieren 
vanuit extra middelen Bestuursakkoord, specifiek middelen praktijkgericht 
onderzoek, en deze via CoE City Net Zero te alloceren in lijn met doelstelling 
"Versterken CoE’s als speerpunten HvA om acquisitieportfolio te versterken, 
door investeren in grotere kennisecosystemen". 

[Besluit] 
 

3.6 
 

 Aanvraag Onderzoekslijn Diversiteit & Inclusie (investeren grotere kennis-
ecosystemen) 
Het College van Bestuur besluit: 
- het voorstel te accorderen en het totaal gevraagde projectbedrag bestaande uit 

€ 214.200 toe te kennen, bekostigd vanuit: 
o € 22.000 uit de extra middelen Bestuursakkoord voor Sociale veiligheid & 

inclusie; 
o € 192.200 uit de extra middelen Bestuursakkoord praktijkgericht 

onderzoek betreffende investeren in grotere kennisecosystemen (totaal 
budget € 400K). 

[Besluit] 
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3.7 
 

 Reglement Ethische Commissie Onderzoek 
Het College van Bestuur besluit het Reglement Ethische Commissie met ingang van 
1 februari 2023 vast te stellen. [Besluit] 
 

3.8 
 

 Regeling Ongewenst Gedrag en Reglement van Orde Klachtencommissie Ongewenst 
Gedrag 
Het College van Bestuur besluit: 
- de Regeling Ongewenst Gedrag vast te stellen met ingang van d.d. 15 maart 

2023; 
- het Reglement van Orde van de Klachtencommissie goed te keuren. 

[Besluit] 
 

3.9 
 

 Herbenoeming voorzitter en leden Bezwarencommissie functieordenen  
Het College van Bestuur besluit: 
- drs. K. Smits te herbenoemen als voorzitter van de Adviescommissie 

Beoordelingen en Bezwarencommissie Functieordenen met ingang van 9 
februari 2023 voor de termijn van twee jaren; 

- drs. J.J. Dijkstra te herbenoemen als lid van de Adviescommissie Beoordelingen 
en Bezwarencommissie Functieordenen met ingang van 1 januari 2023 voor de 
termijn van twee jaren; 

- mr. I. Richards te herbenoemen als lid van de Adviescommissie Beoordelingen 
en Bezwarencommissie Functieordenen met ingang van 1 augustus 2022 voor 
de termijn van twee jaren; 

[Besluit] 
 

3.10 
 

 Benoeming voorzitter en lid Klachtencommissie Ongewenst Gedrag  
Het College van Bestuur besluit: 
- Juliette Jonkers te benoemen als voorzitter van de KOG met ingang van 3 maart 

2023 voor de termijn van twee jaren. 
- Arif Khan te benoemen als lid van de KOG met ingang van 1 april 2023 voor de 

termijn van twee jaren. 
[Besluit] 
 

3.11 
 

 Benoeming lid Onderzoeksraad namens FDMCI 
Het College van Bestuur besluit Somaya Ben Allouch per 1 maart 2023 voor een 
periode van 3 jaar te benoemen als lid van de onderzoeksraad namens FDMCI. 
[Besluit] 
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3.12 
 

 Tijdelijke waarneming decaan FOO  
Het College van Bestuur besluit: 
- de heer Sander Nieuwland te benoemen tot waarnemend decaan Faculteit 

Onderwijs en Opvoeding met ingang van 1 april 2023 tot naar verwachting de 
zomer dan wel totdat de heer Puras weer in staat is om de integrale 
verantwoordelijkheid voor de Faculteit Onderwijs en Opvoeding op zich te 
nemen; 

- mevrouw E.G. Ras te ontheffen van haar taken als waarnemend decaan Faculteit 
Onderwijs en Opvoeding met ingang van 1 april 2023. 

[Besluit] 
 
Door de uitval van Ramon Puras is er vervanging nodig voor portefeuilles die hij 
HvA-breed vervult. In een aantal gevallen zullen deze waargenomen worden door 
de waarnemend decaan, andere decanen of mensen van het facultair management 
team. In een aantal andere gevallen wordt door de voorzitter College van Bestuur 
samen met de waarnemend decaan een andere oplossing gezocht.  
Harry Zengerink zal de taken van Puras als waarnemer gaan vervullen die gericht 
zijn op de aansluiting tussen MBO en HBO alsmede VO en HBO, naar verwachting 
tot het zomerreces. Het gaat over: 
- HvA vertegenwoordiger binnen de stuurgroep van OPeRa; 
- Verantwoordelijkheid voor de afstemming met externe partijen over de 

aansluiting MBO-HBO; 
- Voorzitter van de HvA regiegroep ‘aansluiting’ waarin sturing en uitvoering 

wordt gegeven aan de 2 hiervoor genoemde trajecten en de resultaatgerichtheid 
van de aanpak wordt geoptimaliseerd.  

Nooren is namens College van Bestuur opdrachtgever en Zengerink rapporteert aan 
het CvB en de Decanen. De door het CvB genoemn besluiten over de doelen en de 
aanpak van ‘Aansluiting’ en OPeRa van het CVB zijn de basis voor de opdracht. 
Om te beginnen zal Zengerink door middel van desk research en een rondje langs 
de velden (facultair netwerk, leden regiegroep) beelden en observaties op doen en 
een analyse maken van hoe we er voorstaan, inclusief wat tot nog toe effectief is 
gebleken en wat niet. Op basis daarvan zal hij een voorstel doen welke resultaten 
tussen nu en de zomer geboekt kunnen worden en een voorstel doen wat er 
structureel belegd moet worden. 
 
Esther Ras zal het project Persoonlijke Leerpaden waarnemen. 
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4 
 

 Bespreken 
 

4.1 
 

 Monitor Studentenwelzijn 2022 + bestuurlijke reactie 
Het College van Bestuur neemt kennis van de rapportage. Het College van Bestuur 
stelt inclusief een tekstuele wijziging de bestuurlijke reactie vast met het doel dat 
deze verspreid wordt binnen de organisatie, zodat studenten en docenten kennis 
kunnen nemen van de resultaten van de monitor studentenwelzijn. Daarnaast 
vraagt het College van Bestuur d.m.v. de bestuurlijke reactie aandacht voor:  
- Het bespreken van de resultaten van de monitor studentenwelzijn met de 

opleidingscommissies en waar nodig verbeteracties af te spreken. 
- Het duiden van de factoren binnen opleidingen die mogelijk leiden tot een 

minder groot geluksgevoel inclusief studie t.o.v. geluksgevoel exclusief studie. 
- De ervaren prestatiedruk die studenten zichzelf opleggen te duiden. 
- De bekendheid van Studentinfo onder studenten en docenten te vergroten. 
- Het in kaart brengen waar de behoeften van studenten liggen m.b.t. 

studentbegeleiding een waar nodig maatwerk aan te bieden. 
 

4.2 
 

 Strategisch Onderzoeksbeleid 
Het vorige Strategisch Onderzoeksbeleid liep in 2020 af. Praktijkgericht onderzoek 
is daarmee verankerd in de HvA. Evaluatie van het strategisch onderzoeksbeleid en 
de externe evaluatie onderzoek 2021 laten zien dat om de volgende stap te maken, 
actualisatie van het onderzoeksbeleid nodig is voor verdere borging en versteviging 
van de kwaliteit en de ontwikkeling van het onderzoek. Het Strategisch 
Onderzoeksbeleid dat nu ter tafel ligt, bestaat uit zes afspraken. Deze zijn afgeleid 
van het Instellingsplan, de externe evaluatie onderzoek 2021 en de evaluatie van 
het strategisch onderzoeksbeleid 2015 – 2020. 
 
Het College van Bestuur bespreekt hoe het invullen van de zes afspraken 
gemonitord kan worden, door middel van bijvoorbeeld rapportages in de 
onderzoekkwaliteitscyclus. De relevante indicatoren wat betreft de Kwaliteit van de 
basis zijn nog in ontwikkeling. Zodra deze zijn vastgesteld kunnen deze middels de 
IMR besproken worden in het PBO. Hiernaast, zo constateert het College van 
Bestuur, zal een aspecten ongedekt blijven, bijvoorbeeld hoeveel medewerkers een 
PhD behalen.  
 
Het College van Bestuur geeft aan in het beleid ruimte te willen bieden aan de 
rector om bijvoorbeeld prioriteiten te verkennen/ af te spreken en een aantal 
normstellingen te doen. Meijer zal hiervoor een tekstvoorstel doen, waarop een 
besluit buiten vergadering genomen zal worden. [Actie] 
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5 
 

 Mededelingen 
- Meijer heeft twee verzoeken vanuit FBE tot online proctoring conform CvB 

besluit goedgekeurd.  
- Op 7 maart hebben Meijer en Nooren deelgenomen aan het Strategisch Beraad. 

Daar is gesproken over het thema: 'Leidinggevenden als aanjagers van 
verantwoord gedrag". Dit jaar lag de focus op de bepalende voorbeeldrol van 
leidinggevenden in houding en in de verhoudingen op de werkvloer. Nooren 
heeft het welkomstwoord verzorgd. 

- Op 8 maart heeft Meijer deelgenomen aan een sessie HvA-brede strategische 
partnerships. 

- Op 8 maart heeft Meijer deelgenomen aan het bestuurlijk overleg FastSwitch. 
- Op 8 maart heeft Nooren deelgenomen aan de introbijeenkomst voor de MAC 

reis naar Londen dat plaatsvond in de ambtswoning van mw. Halsema. 
- Op 8 maart heeft Nooren deelgenomen aan de Governance en 

Renumeratiecommissie RvT. 
- Op 8 maart heeft Nooren deelgenomen aan de Amsterdam Economic Board. 
- Op 8 maart is Nooren geïnterviewd tijdens een interactieve sessie bij FLOOR in 

het kader van internationale vrouwendag. 
- Op 9 maart heeft het CvB deelgenomen aan het CBO waar gesproken is over 

onder andere advies bestuurlijke ondersteuning/processen, blended learning, 
Center for Teaching and Learning en PNID registratie. 

- Op 9 maart heeft Reuling deelgenomen aan het BVO waar is gesproken over: 
notitie "businesscase toetsing", programma Continu Verbeteren 2022-2023, 
recruitmentplan, budgetbewaking primair proces en tariefstelling 
contractonderzoek en contractonderwijs. 

- Op 9 maart heeft Reuling deelgenomen aan de feestelijke opening Student Info 
Nicolaes Tulphuis. 

- Op 9 maart heeft Nooren de Taskforce project webvernieuwing voorgezeten. 
- Op 10 maart hebben Nooren en Reuling deelgenomen aan de terugkoppeling 

accreditatie Bestuurskunde. 
- Op 13 maart heeft Meijer deelgenomen aan de onderwijs en onderzoeksraad. 
- Op 13 maart heeft Nooren namen de VH deelgenomen aan de Stuurgroep 

vergadering IV-HO.  
- Op 13 maart heeft Nooren namens de VH de Raad van Bestuur i.o. LLO 

Katalysator voorgezeten. 
 

6 
 

Incidenten 
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 Bestuurlijke overleggen 
 

7.1  Intern 
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7.1.1 
 

 Raad van Toezicht d.d. 15 maart 
Op verzoek van de RvT zullen haar leden jaarlijks aansluiten bij een bijeenkomst 
van de ambitietafels, dit moet worden gezien als een werkbezoek.  
 

7.2  Extern 

7.2.1  Bestuurdersvergadering UASNL d.d. 15 maart 
7.2.2  Extra bestuurlijk overleg lerarenopleidingen (VH) d.d. 16 maart  
7.2.3 
 

 HBO Thematafel Energie en Duurzaamheid d.d. 14 maart 
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 Uitnodigingenlijst 
- Nooren neemt deel aan de terugkoppeling MTR Bachelor HBO Rechten. 

- Reuling is verhinderd voor de HBO Thematafel Energietransitie en 
Duurzaamheid op 22 juni. Meyer zal zodra het exacte programma bekend is 
besluiten of het wenselijk is dat hij als Rector HvA deelneemt.  

- Nooren neemt later vandaag deel aan terugkombijeenkomst van het 
Scholingsweekend 2022. Timmermans zal hierbij aansluiten. 
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 Rondvraag 
Bij afwezigheid van Noorden zal Reuling de collegevergadering van 21 maart 
voorzitten. Nooren zal wel het pre-CvB voor haar rekening nemen ter voorbereiding 
van de vergadering van 21 maart.  
 

10.0 
 

 TKN 
 

 


