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Opening 
De agenda wordt vastgesteld.  
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 Verslag collegevergadering + actielijst 
In het verslag van de collegevergadering van 2 feb 2023 worden enkele tekstuele 
aanpassingen gedaan, hierna wordt het verslag vastgesteld.  
 
Wat betreft procesevaluatie toekenning bestuursakkoordmiddelen (zie actielijst) zal 
volgende week 15m worden ingeruimd om terug te kijken op het proces, los van de 
inhoud. [Actie] 
 

3 
 

 Besluiten 
 

3.1 
 

 Opfrissen samenwerkingshuisstijl diensten UvA-HvA 
Het College van Bestuur besluit om akkoord te gaan met bijgaande opgefriste versie 
van de samenwerkingshuisstijl voor de diensten UvA-HvA. [Besluit] 
N.a.v. dit agendapunt vraagt het College van Bestuur aan Communicatie om bij 
gelegenheid eenzelfde document over de huisstijl van de HvA ter kennisname te 
agenderen. [Actie] 
 

3.2 
 

 Chat GPT/AI-tooling in onderwijs 
Het CBO heeft op 2 februari jl. steun uitgesproken voor het voorstel zoals dat nu ter 
tafel ligt. 
Het College van Bestuur spreekt waardering uit voor het initiatief. Het College van 
Bestuur treedt als opdrachtgever op en delegeert de opdracht aan O&O; het CoE AAI 
is opdrachtnemer. Wat betreft de financiering is het College van Bestuur van mening 
dat het budget niet van de ambitietafels moet komen, maar uit budget College van 
Bestuur, aangezien deze (belangrijke) ontwikkeling niet voorspelbaar was. 
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Het College van Bestuur besluit: 
- de doordachte integratie van het gebruik door medewerkers en studenten van 

AI-tooling/ChatGPT in het onderwijs als instellingsbrede ontwikkelrichting vast 
te stellen alsmede deze instellingsbreed te communiceren met aandacht voor 
zowel de kansen als de risico's; 

- ondersteuning en professionalisering voor faculteiten en opleidingen uit te laten 
voeren door het projectteam vanuit CoE AAI en hiertoe €200.321 toe te kennen, 
deels uit CoE AAI begroting (€49.687) en deels uit budget College van Bestuur  
(€ 150.634). 

[Besluit] 
 
N.a.v. dit besluit bespreekt de vergadering het budget voor het onderzoek D&I. Dit 
wordt gezien als van een andere orde dan het ChatGPT-budget, het laatste was 
immers niet te voorzien. Het budget onderzoek D&I dient uit de bestuursakkoord 
middelen te komen, deels kansengelijkheid middelen en deels praktijkgericht 
onderzoek.  
 

3.3 
 

 HvA Treasury Plan 2023 
Volgens het HvA treasury statuut maken de hoofdlijnen van het jaarlijkse treasury 
plan onderdeel uit van de planning & control cyclus. Doel van het plan is (tijdig) te 
adviseren over de financieringsstrategie en uitvoering geven aan planning & beheer 
van inkomende en uitgaande geldstromen en instellingsvermogen conform treasury 
statuut, treasury-beleid, financial accounting principes en wettelijke regels, teneinde 
een optimale en efficiënte financiële positie van de HvA te verzekeren.  
 
Het College van Bestuur wijst op de zinsnede in het kernvoorstel van de Nota 
Besluitvorming: “Meerjarig verwacht de HvA dat de reguliere exploitatiebegroting in 
evenwicht is.” Mede gezien de dalende studentenaantallen zal dit actie vergen. Dat 
een evenwichtige reguliere exploitatiebegroting het streven is en hierop zal worden 
gestuurd, zal worden opgenomen. [Actie] 
 
Het College van Bestuur besluit het Treasury Plan 2023 vast te stellen en ter 
goedkeuring voor te leggen aan de Raad van Toezicht, via de Audit Commissie.   
[Besluit] 
 

4 
 

 Bespreken 
 

4.1 
 

 Kaderbrief 2024: Plan van Aanpak 
De kaderbrief is de start van het nieuwe begrotingsjaar, doel is om de kaders aan te 
geven die richtinggevend zijn voor de doelstellingen en de activiteiten die in de 
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jaarplannen van de HvA en haar onderdelen worden opgenomen. We zitten nu 
halverwege de looptijd van het Instellingsplan. De koers is doorzetten wat is ingezet en 
de kaderbrief zal dus niet volledig herschreven worden, alleen geactualiseerd. De 
beleidsafdelingen schrijven op hun eigen terrein mee aan de inhoud van de 
hoofdlijnenpresentatie en de kaderbrief.  
 
Het College van Bestuur stelt het Plan van Aanpak Kaderbrief 2024 vast. Het Plan van 
Aanpak zal ter kennisname aan het CBO worden gestuurd. [Actie] 
De audit commissie zal (per mededeling) worden geïnformeerd over de werkwijze 
kaderbrief 2024. [Actie] 
 

4.2 
 

 Opdracht Commissie Financieel Beleid en Beheer (“CFBB”) Evaluatie Allocatiemodel HvA 
Bij de vaststelling van het huidige allocatiemodel in 2020 is bepaald dat er een herijking 
plaatsvindt in 2023, inclusief de evaluatie van de onvermijdbare meerkosten. 
Het voorstel is om de evaluatie in twee stappen uit te voeren:  
- Technische herijking gereed uiterlijk maart 2023 t.b.v. Kaderbrief 2024: 
- Fundamentele evaluatie gereed uiterlijk december 2023. 
 

Het College van Bestuur neemt kennis van het concept Plan van Aanpak en het concept 
van de werkagenda en stelt de geformuleerde opdracht voor de Commissie Financieel 
Beleid en Beheer (“CFBB”)  vast. Het College van Bestuur is voorstander van het 
toevoegen van een student lid (met een adviserende rol) aan de CFBB voor deze 
opdracht in het kader van Students as Partners.  
 
Ten aanzien van de fundamentele evaluatie (tweede fase) vraagt het College van Bestuur 
te onderzoeken of het allocatiemodel prikkels geeft die bijdragen aan het uitgangspunt 
“Samen, tenzij” en of het allocatiemodel ondersteunend is aan de strategische 
prioriteiten. Het voorstel wordt gedaan om hierover een reflectiesessie in te bouwen. 
[Actie]  
 
De vergadering vraagt om aandacht voor het informeren van relevante gremia over de 
onderhavige opdracht. Bussemaker zal gevraagd worden om CBO en BVO te informeren. 
Naast de commissie Financiën en Reglementen van de CMR dient ook de RvT te worden 
geïnformeerd, mede met het oog op instemming en goedkeuring. De RvT wordt via een 
mededeling in de audit commissie geïnformeerd over de start van het proces. [Actie] 
 
 

4.3.1 
 

 Flashrapportage p12 
Het College van Bestuur neemt kennis van de flash rapportage p12 2022, de 
ontwikkeling van het resultaat t/m p12 en doorkijk van het resultaat t/m p13.  
De flash rapportage zal ter bespreking worden geagendeerd voor de audit commissie 
d.d. 22 februari 2023. 
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4.3.2 
 

 Registratie PNID  
De registratie PNID blijft achter. Dit punt zal in het komende CBO nogmaals aan de orde 
gesteld worden.  
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 Mededelingen 
- Op 7 feb. heeft Reuling deelgenomen aan de feestelijke opening van Student Info 

Dr. Meurerhuis. 
- Op 7 feb. heeft Nooren samen met de leden van de commissie Personeel en 

Organisatie overlegd over onder andere een projectmatige aanpak voor de 
jaargesprekken. 

- Op 7 feb. heeft Nooren deelgenomen aan de bijeenkomst van de AEB met 
raadsleden van Amsterdam waar de board de raad geïnformeerd heeft over de 
belangrijkste projecten en de werkwijze van de board. 

- Op 7 feb. heeft Meijer deelgenomen aan The public Science | Business Annual 
Network Conference ‘Sustainable horizons: Does our future depend on science?”.  

- Op 8 feb. heeft Reuling deelgenomen aan de Bestuurscommissie Vitale Regio's van 
de VH. 

- Op 8 feb heeft Reuling deelgenomen aan het event Innovatiefonds Noord-Holland 
op de VU, waar het tweede deel van het fondsdeel is gelanceerd. 

- Op 8 feb. heeft Nooren deelgenomen aan de stuurgroep Integrale veiligheid voor 
het hoger onderwijs, namens de VH. 

- Op 8 feb. heeft Nooren deelgenomen aan de BAC voor de werving van een RvT-lid 
met een profiel op het gebied van HR, verandermanagement en ervaring op het 
gebied van Diversiteit en Inclusie. 

- Op 9 februari heeft Nooren de afgestudeerden van de Basiskwalificatie Didactische 
Bekwaamheid toegesproken en gefeliciteerd. 

- Op 10 feb. heeft Meijer deelgenomen aan de Bestuurscommissie Onderzoek van 
de VH. 

- Op 10 feb. heeft Reuling deelgenomen aan de Bestuurscommissie Bekostiging en 
Onderzoek van de VH. 

- Op 10 feb. heeft Nooren deelgenomen aan de Algemene ledenvergadering van de 
Vereniging Hogescholen, de Bestuurscommissie Mens en Organisatie en de 
Focusgroepen Levenlang Ontwikkelen en Integrale veiligheid geleid. 

- Op 11 feb. was een succesvolle open dag van de HvA. De bestuurders hebben 
verschillende locaties bezocht. 

- Op 13 feb. heeft Meijer deelgenomen aan de Feestelijke opening Student Info 
Conny Tendeloo Huis. 

- Op 13 feb. heeft Meijer deelgenomen aan de pitches van studentenverenigingen. 
Jaarlijks krijgen de grote vier verenigingen van Amsterdam de mogelijkheid om de 
afgelopen kennismakingstijd en hun visie voor komend jaar te bespreken middels 
twee pitches. 
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- Op 13 feb. heeft Reuling een bezoek gebracht aan de opleiding CMD 
(Communication and Multimedia Design) waar zij een ochtend heeft meegelopen 
met een aantal opleidingsactiviteiten.  

- Op 13 feb. Heeft Nooren de raad van bestuur i.o. Van de LLO Kathalysator 
voorgezeten. (vanuit de VH) 

- Op 13 feb. heeft Meijer met nieuwe rector UvA gesproken over samenwerken en 
krachten bundelen.   
 

5.1 
 

 

Mededeling vertrouwelijk 
 (VERTROUWELIJK) 
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Incidenten 
(VERTROUWELIJK) 
 

7 
 

 Bestuurlijke overleggen 
 

7.1 
 

 CMR-College van Bestuur - heisessie d.d. 14 feb. 
Geen opmerkingen. 
 

7.2 
 
 

 CBO d.d. 16 feb. 
Meijer zal niet aanwezig zijn bij het CBO en zal op voorhand reageren op de agenda.  

7.3 
 

 Lokaal overleg vakbonden d.d. 16 feb. 
Geen opmerkingen. 
 

7.4 
 

 IXA boardmeeting d.d. 20 feb. 
Geen opmerkingen. 
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 Uitnodigingenlijst 
De uitnodigingenlijst wordt niet besproken. 
 

9 
 

 Rondvraag en Sluiting 
Timmermans geeft aan graag een aantal workshops in het kader van de Wellbeing 
Weeks te willen volgen. 
Niets meer aan de orde zijnde, sluit de voorzitter de vergadering om 11:40u. 

 


