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1.1

29-11-2022
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Jopie Nooren

Jopie Nooren, Hanneke Reuling, Geleyn Meijer, Maaike Lirsen, en Peter van

Achteren (verslag)
Afwezig met kennisgeving: Natasa Krivokuga

Opening

Bespreken - Interim bevindingen accountant (10:15 - 11:00 uur)

In aanwezigheid van PwC (Richard Goldstein, Leon Streefkerk en Marjan
Hof en HVA-FP&C (Jolanda Hagemeijer)

Streefkerk, goldstein en Hof lichten de rapportage interim-bevindingen
toe en bespreekt deze met het CvB.

Conform het auditplan 2022 heeft de accountant de opzet en het bestaan
van de voor de jaarrekening relevante bedrijfsprocessen en
beheersingsmaatregelen beoordeeld en werkzaamheden op transacties
uitgevoerd. De accountant geeft aan dat er geen bijzonderheden zijn
geconstateerd. De risico inschatting en de kernpunten van de controle,
waardering vastgoed en waardering personele voorzieningen, blijven

derhalve ongewijzigd.

In de rapportage geeft PWC aan dat de volwassenheid van opzet en het
bestaan van de algemene IT beheersmaatregelen SAP van voldoende
hiveau is, waardoor in lijn met vorig jaar een systeemgerichte aanpak
voor SAP gaat plaatsvinden. Werking wordt getest in de komende periode.

Mbt SIS concludeert PwC dat een aantal bevindingen zijn opgevolgd en
een aantal nog openstaan. We kiezen daarbij een gegevensgerichte
aanpak.

Het toenemend strategisch belang van het praktijkgericht onderzoek bij
de HvA neemt het belang van een betere beheersing en voorspelbaarheid
van projectenverantwoording toe.



1.1.2

3.2

Het CvB leidt de rapportage door aan de auditcommissie van de RvT, waar
deze op 7 december wordt besproken.

Besluit - Voorstel Dienstverlening PWC bij SAP klaar voor de toekomst
Het CvB neemt kennis van het voorstel PWC kwaliteitsbeheersing ' SAP
klaar voor de toekomst' en besluit:

- de opdracht te verstrekken aan PWC zodat gestart kan worden
met de evaluatie;

- de auditcommissie te informeren over de verstrekte opdracht aan
PWC.

Verslag collegevergadering + actielijst
Het verslag wordt met enkele aanvullingen vastgesteld. De actielijst is
door de collegeleden geactualiseerd.

Besluiten
Begroting 2023 (incl. bijlagen: 3.1.1at/m g en 3.1.2a t/m g)
Het CvB neemt het voorgenomen besluit tot vaststelling van de HvA
begroting:
- inclusief een gereserveerde post voor middelen bestuursakkoord -
het besluitvormingsproces loopt parallel aan het
begrotingsproces;

Het CvB geeft faculteiten de opdracht om een analyse te doen naar de
oorzaken van afwijkingen in studentprognoses en mogelijke oorzaken te
bespreken in PBO najaar, om lessen te leren om de prognoses voor 2024
en verder vorm te geven.

Het CvB mandateert de portefeuillehouder om tekstuele aanpassingen
naar aanleiding van Auditcommissie, RvT en bespreking met de CMR in
de definitieve begroting te verwerken. De reflecties meegegeven tijdens
de collegevergadering - o.a. ten aanzien van de formuleringen over de
studentprognoses én formulering over vervolgproces middelen
bestuursakkoord - worden door de portefeuillehouder verwerkt alvorens
de stukken aan te bieden aan de RvT en de CMR.

Middelen bestuursakkoord 2023
Het CvB neemt het voorgenomen besluit:

- de verdeling van de bestuursakkoord middelen voor de
bestedingsdoelen PGO en Tekortsectoren voor 2023 vast te
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3.3

stellen en de (nog als) gemeenschappelijk aangeduide bedragen
centraal te reserveren om deze o.b.v. planvorming te alloceren;

- de werkgroep bestuursakkoord (regie O&0) de opdracht te geven
te codrdineren dat plannen voor de gemeenschappelijk
gereserveerde bedragen uiterlijk Q1-2023 aan het CvB worden
voorgelegd.

- FP&C opdracht te geven om conform de (minimale) vereisten van
het Bestuursakkoord de monitoring in te richten t.b.v. externe en
interne verantwoording, gebruikmakend van de voorgestelde
keuze-indicatoren.

- de werkgroep bestuursakkoord de opdracht te geven de
middelenverdeling voor 2024 en verder mee te laten lopen met
het reguliere begrotingsproces.

Aan de werkgroep zijn ter verwerking nog enkele tekstuele
aanpassingen meegegeven en het verzoek om een extra keuze-
indicator toe te voegen.

Het CvB spreekt complimenten voor de totstandkoming van het
voorstel, met onderkenning dat het een uitdagende opgave was. Het
CvB is positief over de gerealiseerde steun om op onderdelen tot
beleidsrijke allocatie te komen. De behoefte aan een goede
(proces)evaluatie werd onderschreven, o.a. gericht op: samenwerking
staf - decanen - ketens en ook specifiek over het CBO-proces. Het
CvB zou graag zien dat in januari-februari in die evaluatie wordt
voorzien. Voorts onderstreept het CvB de informatie uit de nota
besluitvorming dat voor de bestedingsdoelen op het gebied van
Kansengelijkheid, Studentenwelzijn, Sociale Veiligheid en Inclusie een
voorstel volgt op een later moment n.a.v. de eerdere besprekingen,
0.a. in het CBO d.d. 17 november 2022.

Het besluit wordt ter instemming voorgelegd aan de CMR en ter
goedkeuring aan de RvT. In de tussentijd krijgen faculteiten de ruimte
om de benodigde voorbereidingen te treffen.

Strategie Innovatiedistricten Amsterdam

Het CvB besluit de HvA te committeren aan het doel van de Strategie
Innovatiedistricten Amsterdam en het verder uitwerken van het
bijbehorende actieplan. Dit wordtovergedragen aan de ambitietafel rijke
leeromgeving.

Pagina 3



4.2

4.3

4.4

Bespreken

Rapportage interne beheersing Q3-2022

Het CvB stelt de rapportage Interne Beheersing Q3 2022 vast en biedt
deze ter kennisname aan, aan de Audit Commissie en de Raad van
Toezicht.

Gezien de omvang en de complexiteit van de uitdagingen op het gebied
van Integrale Veiligheid bespreekt het CvB in december de voortgang van
de werkagenda's. Dit als opmaat naar een eigen kwartaalrapportage
Integrale Veiligheid met ingang van 2023.

De audits op het gebied van integrale veiligheid worden gevolgd via de
rapportage interne beheersing tot het moment van afronding, of het
moment dat deze via een specifieke rapportage worden gevolgd.

De CISO is eerder al gevraagd de voorgang van de aanbevelingen ten
behoeve van het behalen van het volwassenheidsniveau 3
informatiebeveiliging te gaan rapporteren. Met het team Integrale

Veiligheid zal worden gesproken over een vergelijkbare rapportage ten
aanzien van privacy.

Verder is FP&C verzocht om met ingang van 2023 ook de opvolging van
incidenten die formeel gemeld zijn in de plenaire RvT vergadering mee te
nemen in de rapportage.

Flashrapportage P10-2022

Het CvB neemt kennis van de Flashrapportage P10-2022 inclusief de
ontwikkeling van het resultaat t.o.v. begroting en prognose eenheden
afgegeven bij Q3-rapportage.

Huisvestingsrapportage Q3

Het College van Bestuur bespreekt de voortgangsrapportage
Huisvestingsagenda Q3-2022 en stelt deze vast. De rapportage wordt
doorgeleid aan de RvT en de CMR (werkgroep huisvesting).

Voortgang integrale veiligheid (NAZENDING)

Liirsen geeft een beknopte toelichting op de aangeleverde documenten,
bedoeld als voortgangsrapportage ten behoeve van de RvT
(auditcommissie). Reuling geeft aan nog enige moeite te hebben met de
weergave van de informatie die sterk procesgericht is en waarbij een
accent ligt op (nog) niet gerealiseerde activiteiten. Geconstateerd wordt
dat de informatie anders geordend kan worden, waardoor de realisatie
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langs het plan van aanpak/werkagenda beter in beeld is. Richting de
auditcommissie wordt verzocht de powerpoint leidend te laten zijn met
voorgenoemde informatie; de overige informatie kan als
achtergrondinformatie worden aangeboden.

Voorts merkt het CvB op dat het onderdeel ‘sturingsinformatie’ enige
nuance aangebracht kan worden in de planning. Daarbij wordt ook de
behoefte geuit om langs deze weergave met de RvT het gesprek te
voeren over de informatiebehoefte. Voorstel is om dezelfde werkwijze te
hanteren als bij andere Q-rapportages.

Aan Lirsen en Reuling wordt gevraagd met de meegegeven input te
verwerken met oog op de aanbieding aan de auditcommissie.

Mededelingen

¢ Na een uitgebreide verkenning en positief advies van de
dienstdirecteuren en directeuren bedrijfsvoering verzoekt het CvB de
afdeling HR om een aanbesteding op te zetten voor een breder
mobiliteitsconcept dat voorziet in meer gebruiksgemak voor de
medewerker, verlichting in de administratie en voorziet in de CO2
rapportageplicht. Het huidige aanbod openbaar vervoer (trein, bus,
tram metro en QV fiets) zelf wordt niet aanbesteed, alleen de
overkoepelende dienstverlening (denk aan app waarin alles
samenkomt, uitbesteding administratie, rapportage etc). Het CvB
verzoekt HR het programma van eisen in Q1 2023 ter besluitvorming
in te brengen waarbij het CvB de medezeggenschap zal raadplegen.
Vanwege o.a. schaalvoordeel en een gedeeld administratief centrum
(kosten + werklast) is besloten om het aanbestedingstraject samen
met de UVA te doorlopen. (bijlage)

e het CvB reflecteert kort op de CBO-reis en bedankt de reiscommissie
voor de organisatie. Het CvB verzoekt de reiscommissie om op korte
termijn de reis te evalueren en in bespreking te brengen in een CBO-
vergadering.

e Tijdens het drie-voorzittersoverleg sprak Nooren met Van Praag en
Ten Dam over de City Deal Kennismaken, de gesprekken in de
brancheverenigingen over positionering van het hoger onderwijs en
over de Pan-Amsterdamse Valorisatiestrategie.

e Tijdens de overlegvergadering met de CMR is aandacht geweest voor
de instemmingsverzoeken 'NPO-AP - extra middelen Studentzaken'
en 'Faciliteringsreglement - (adviserende leden)'. Veel aandacht is
uitgegaan naar de bespreking van de uitrol/implementatie van het
Instellingsplan. Leden van de CMR toonden zich zeer betrokken bij de
doelen uit het IP en het realiseren van de ambities en beloftes.
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6.1.1

6.2
6.3

6.4

6.5

6.6

e Nooren was op 23 november bij een bijeenkomst van de Taskforce
Werk en Integratie waar minister Van Gennip ook aanwezig was.

e Meijer was op 22 november aanwezig bij de lectorenbijeenkomst met
als thema 'Strategisch Onderzoeksbeleid - de finale'.

e Nooren was op 24 november aanwezig bij de terugkoppeling van het
midtermreview-panel dat de opleiding Toegepaste Psychologie
bezocht. Reuling bezocht op 22 november de terugkoppeling van de
MTR bij de Ad-opleiding Ervaringsdeskundige.

e Op 28 januari nam Meijer, samen met Tillie en oud HvA-voorzitter De
Jong het boek ‘Creating the desire for change; the Amsterdam path to
research-techning nexus’ in ontvangst uit handen van Didi Griffioen.

Bestuurlijke overleggen
VH - AV d.d. 2 december

Het CvB bespreekt de AV-agenda en heeft in het bijzonder aandacht voor
de besluitlijn Nadere vooropleidingseisen Ratho.

VH - Bestuurscommissies
Het CvB bespreekt de agenda’s voor met bijzondere aandacht voor ht
onderwerp Onderzoeksbekostiging.

Bestuursvergadering UAS NL d.d. 1 december (verplaatst naar 18 januari)

Onderwijs— en Onderzoeksraad d.d. 5 december

Het CvB nodigt betrokkenen graag uit in een thema-CvB om door te
praten over het Teaching & Learning Netwerk. Om vervolgens daar ook in
het CBO aandacht voor te hebben.

Taskforce Lerarentekort d.d. 30 november
Geen opmerkingen.

IXA Board 30 november 2022
Het CvB bespreekt de agenda voor.

Governancecommissie RvT d.d. 30 november
Geen opmerkingen.

Uitnodigingenlijst

Geen opmerkingen.

Rondvraag
Er wordt geen gebruik gemaakt van de rondvraag.

TKN
Het CvB neemt kennis van:
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9.1
9.2
9.3

Studentprognoses vs realisatie (procesvoorstel)
Memo proces juridische fusie vastgoed entiteiten
TKN: timetable HVA
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